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30 anos, de olho no futuro

Uma instituicdo que completa 30 anos tem muito o
que contar e comemorar. No caso da UnileverPrev
que celebrou este aniversario em 2011, foram trés
décadas de acoes visando o futuro, atenta aos acon-
tecimentos e as mudancas globais e principalmen-
te as vidas de seus participantes ativos, assistidos e
suas respectivas familias.

A busca constante pela eficiéncia na gestao, a cres-
cente profissionalizacdo dos seus dirigentes e co-
laboradores, uma comunicacdo e relacionamento

transparentes, as estratégias cuidadosas nos inves-
timentos, foram algumas das diretrizes permanen-
tes que nortearam a Entidade até aqui e que con-
tinuam a guia-la.

E importante destacar que o sucesso nestes 30 anos
¢ o resultado do esforco conjunto de pessoas que
trabalharam e trabalham para que este beneficio seja
um diferencial para os empregados da Unilever.

Invista no seu futuro todos os dias!

Mensagem da Diretoria

Prezado participante,

Temos a satisfacdo de apresentar a vocé o Relatério
Anual de informacoes relativo as atividades e resul-
tados obtidos em 2011 que consolida o trabalho re-
alizadonestes 30 anos de existénciada UnileverPrev.

Apesar da crise financeira na Europa que trouxe re-
flexos negativos para o mercado acionario global e
a reducao na taxa de juros no mercado financeiro
brasileiro, as estratégias de investimentos foram
pontos determinantes nos resultados dos investi-
mentos da UnileverPrev, que na média (9,19%)
foram superiores ao rendimento da poupanca
(7,45%) e da variacao da inflacao (INPC 6,08%).

Em 2011 nossa comunicacdo foi peca funda-
mental para trazer conceitos basicos sobre Plane-
jamento Financeiro e Preparacao para Aposenta-
doria, reforcar conceitos dos Planos de Beneficios
e oferecer o Programa de Perfil de Investimento
a0s Nossos participantes, que a partir de dezem-
bro passaram a optar pela forma como os seus
recursos sao investidos no mercado financeiro.

Em paralelo o site da UnileverPrev
(www.unileverprev.com.br) foi reorganizado
para trazer novas informacoes, a planilha de or-
camento domeéstico, os videos educativos e etc.

Outras iniciativas e resultados de 2011 podem ser
conferidos neste relatério que, seguindo o concei-
to e acoes de sustentabilidade do grupo Unilever,
passa a ser impresso e entregue aos participantes
na versao resumida.

A versdo completa do Relatério Anual 2011
esta disponivel para consulta em nosso site
(www.unileverprev.com.br) ou podera ser solicita-
do para a administracdo da UnileverPrev através da
Central de Atendimento Unilever (0800 707 4266).

Lembre-se que pequenas atitudes diarias podem
fazer uma grande diferenca para vocé e para o
mundo.

Boa leitural
Diretoria da UnileverPrev
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Resumo dos fatos mais

Importantes em 2011

Reformulacao do site

Em maio/2011 o site da UnileverPrev foi reformula-
do para facilitar ainda mais a sua navegacao e tra-
zer novas informacoes para os participantes. Agora
é possivel acessar videos explicativos sobre Educacao
Financeira, Preparacdo para Aposentadoria, Plano de
Previdéncia Complementar UnileverPrev, Programa de
Assisténcia Médica para Aposentados UnileverPrev e

Perfil de Investimentos. ww.unileverprev.com.br

Educacao Financeira

Em junho/2011 foi entregue a todos os participan-
tes uma Cartilha sobre Educacao Financeira e Previ-
denciaria. O material, que esta disponivel também
no site da UnileverPrev, tem a finalidade de fornecer
informacoes e dicas que permitam aos participantes
a controlar melhor suas financas pessoais e elaborar
regularmente o seu planejamento financeiro junta-
mente com a sua familia.

Estrutura de Investimentos

Em outubro/2011 foi concluida a reorganizacao da
estrutura de investimentos: o HSBC e a WESTERN
sd0 agora responsaveis pela gestao dos recursos in-
vestidos em Renda Fixa e o BNP e o ITAU em Renda
Variavel (acoes).

Implantacao de Perfil de
Investimentos

Seguindo uma tendéncia no Brasil e uma pratica
mundial da companhia, a UnileverPrev passou a
oferecer o Programa de Perfil de Investimento.
Em setembro/2011 todos os participantes foram
comunicados desta nova condicdo e puderam
optar conforme o prazo estabelecido, por um
dos perfis oferecidos: Conservador, Moderado,
Agressivo e Ciclo de Vida. A opcdo é valida tan-
to para o Plano de Previdéncia Complementar
UnileverPrev quanto para o Programa de Assis-
téncia Médica para Aposentados UnileverPrev. Os
participantes que nao se manifestaram no prazo
passaram a ter os seus recursos investidos no Per-
fil Ciclo de Vida. Porém, todos podem alterar sua
opcao nos meses de marco e setembro, confor-
me o cronograma comunicado pela administra-
cao da UnileverPrev.

Certificacdao de Dirigentes
(Resolucao CMN n° 3.792/2009)

Durante o ano, membros do Conselho Deliberativo
(67%), do Conselho Fiscal (100%), da Diretoria Exe-
cutiva (100%) e do Comité de Investimentos (75%)
da UnileverPrev foram certificados (Administracdo
ou Investimentos) pelo ICSS — Instituto de Certifica-
¢ao dos Profissionais da Seguridade Social.
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Principais Numeros

Planos Previdenciais

Plano de Previdéncia 9767 11111
Complementar UnileverPrev

Plano BD UnileverPrev 51 1 682 96 131 961
Total 9.818 205 1.276 142 631 12.072

* Inclui o beneficio de auxilio doenca.

Programa de Assisténcia Médica para Aposentados

Autopatrocinados Assistidos Pensionistas Diferidos
Programa de Assisténcia 3.391 0 1.154 211 43 4.799
Médica ) ' )
Total 3.391 0 1.154 211 43 4.799

Variacdo da Cota 2011

23%

12,30% 12,44%

13%

7,45%

6,08%

3%
Plano de Plano de Programa de Meta Atuarial Rendimento INPC
Previdéncia Beneficio Assisténcia (INPC + 6%) de Poupanca
Complementar Definido Meédica para
UnileverPrev UnileverPrev Aposentados

UnileverPrev
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Distribuicao do Patriménio

. Western BNP Paribas
Posicao
R$ R$
Renda Fixa 601.726 579.855 961
Renda Variavel 0 0 95.530
Carteira Total 601.726 579.855 96.491
Distribuicao por 24% 2% 7%

Gestor (%)

Rentabilidade dos Investimentos

BNP ITAU-
Segmento WESTERN HSBC PARIBAS UNIBANCO
Renda Fixa 14,12% 13,64%
Renda -12,11% -13,17%
Variavel
Total 14,12% 13,64% -12,11% -13,17%

Evolucao Patrimonial

Itau-Unibanco

UnileverPrev - Sociedade de Previdéncia Complementar

(Em milhares de reais)

Itau-Unibanco

% Carteira

R$ %
1.454 1.183.996 86% 477.390 97%
101.625 197.155 14% 15.536 3%
103.079 1.381.151 100% 492.926 100%
7% 100%
TOTAL Benchmark Segmento UNIIL:l:\I-CO Benchmark
13,98% 12,78% Renda Fixa 13,12% 12,59%
-12,89% 11,24% ~ Renda -10,29% -11,24%

Variavel

9,18% 9,18% Total 12,43% 11,87%

(Em milhoes de reais)

1.868 1.874
1.853
1.796  1.792
1743 1752

1.738
T T T T T T T T T T T T T
dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2010 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011

Resumo das despesas

Custos Relacionados a Administracdo
Total dos Recursos
(Em milhares de reais)

Custos Total

Auditoria de Investimento 5
CETIP 18
Consultoria de Investimentos 101
Custodia 119
Gestao 710
Corretagens Pagas* 392

Total das despesas 1.345

* Fonte Citibank

2011

Outras Despesas Pagas
(Em milhares de reais)

Atuariais 185
Auditorias 22
Comunicagao 506
Consultoria Comercial 114
Impostos 1.362
Juridica 30
Servicos Administrativos 866
Treinamentos 9
Outros 341

Total das despesas 3.435

Relatorio Anual



UnileverPrev - Sociedade de Previdéncia Complementar

Demonstracdes Contabeis

UNILEVERPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Balanco Patrimonial consolidado em 31 de dezembro
Em milhares de reais

ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2011 2010
Disponivel 414 208 Exigivel operacional 5.698 3.026
Realizavel 1.886.710 1.749.942 Gestdo Previdencial 2.851 2.326
Gestao Previdencial 8.706 8.566 Gestao Administrativa 281 341
Gestao Administrativa 460 206 Investimentos 2.566 359
Investimentos 1.877.544 1.741.170 Exigivel contingencial 3.681 3.338
Titulos Publicos Federais 2.152 0 Gestao Previdencial 2.348 2.126
Créditos Privados e Depositos 3 2 Gestao Administrativa 1.069 961
Acoes 216.433 248.098 Investimentos 264 251
Fundos de Investimento 1.658.956 1.493.070 Patriménio Social 1.877.745 1.743.786
Patriménio de Cobertura do Plano 1.755.211 1.624.808
Provisdes matematicas 1.717.716 1.579.234
Beneficios concedidos 761.439 706.757
Beneficios a conceder 990.582 900.694
(-) Prov.Matematica a Constituir (34.305) (28.217)
Equilibrio Técnico 37.495 45.574
Resultados realizados 37.495 45.574
Superavit técnico acumulado 37.495 45,574
Fundos 122.534 118.978
Fundo Previdencial 59.270 61.144
Fundo Administrativo 1.042 833
Fundo de Investimento 62.222 57.001
Total do Ativo 1.887.124 1.750.150 Total do Passivo 1.887.124 1.750.150

Relatorio Anual 2011




UnileverPrev - Sociedade de Previdéncia Complementar

UNILEVERPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Demonstracao da Mutacao do Patrimoénio Social
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

A) Patrimoénio Social - inicio do exercicio 1.743.786 1.603.674

1. Adicoes 235.364 243.709

(+) Contribuicdes Previdenciais 51.569 55.637

(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 173.868 179.349

(+) Receitas Administrativas 4.637 3.211

(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestao Administrativa 69 122

(+) Constituicdo de Fundos de Investimentos 5.221 5.390

2. Destinacoes (101.405) (103.597)

(-) Beneficios (89.712) (87.070)

(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial (6.974) (12.561)

(-) Constituicao de Contingéncias - Gestao Previdencial (222) (184)

(-) Despesas Administrativas (4.389) (3.687)

(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Administrativa 0 (14)

(-) Constituicao de Contingéncias - Gestao Administrativa (108) (81)

(-) Reversao de Fundos de Investimentos 0 0

3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 133.959 140.112

(+/-) Provisdes Matematicas 138.482 117.237
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (8.079) 12.357
(+/-) Fundos Previdenciais (1.874) 5.577
(+/-) Fundos Administrativos 209 (449)
(+/-) Fundos dos Investimentos 5.221 5.390
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 1.877.745 1.743.786
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UNILEVERPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

Demonstracao do Plano de Gestdo Administrativa Consolidada
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2011 2010 Variacao %

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 833 1.282 (35,02)
1. Custeio da Gestao Administrativa 4.706 3.333 41,19
1.1. Receitas 4.706 3.333 41,19
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 3.140 2.088 50,38
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.492 1.108 34,66
Resultado Positivo dos Investimentos 69 122 (43,44)
Outras Receitas 5 15 (66,67)

2. Despesas Administrativas (4.497) (3.768) 19,35
2.1. Administracao Previdencial (3.082) (2.715) 13,52
Pessoal e encargos 9) 0 100,00
Servicos de terceiros (1.015) (897) 13,15
Despesas Gerais (473) (268) 76,49
Contingéncias (82) (62) 32,26
Outras Despesas (1.503) (1.488) 1,01
2.2. Administracao dos Investimentos (1.415) (1.053) 34,38
Servicos de terceiros (1.171) (974) 20,23
Despesas Gerais (218) (60) 263,33
Contingéncias (26) (19) 36,84

3. Resultado Negativo dos Investimentos 0 (14) (100,00)
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 209 (449) (146,55)
5. Constituicdo, Reversao do Fundo Administrativo (4) 209 (449) (146,55)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 1.042 833 25,09
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Resumo dos Demonstrativos de Investimento

Periodo de Referéncia: 01/01/2011 a 31/12/2011

Planos / Programa Administrados

Plano de Beneficio Definido UnileverPrev

Total dos Investimentos Em milhares de reais

Patriménio Investido: 492.997

Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

96% 98%

Renda Fixa 477.380 96,83% 455.971 97,25%
Renda Variavel 15.617 3,17% 12.896 2,75% 2% 4%
Total 492.997 100,00% 468.867 100,00%

Distribuicdo dos Investimentos por Gestor

492.997 100,00%

ITAU-UNIBANCO
Total 492.997 100,00%

Rentabilidade dos Investimentos

Segmento Rentabilidade % Benchmark Benchmark

Renda Fixa 13,12% 12,59% 11,30% de Selic / 88,70% de IPCA + 6%a.a.

Renda Variavel -10,29% -11,24% IBrX + 0,50% a.p. trés anos
12,43% 11,87% Politica Média 97% Renda Fixa e 3% Renda Variavel

Carteira Total
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Alocacdo dos Recursos

. = Limite Resolugao CMN

Renda Fixa 477.380 96,83% 100% do PL (plano)

Titulos Publicos 477.393 96,83%

Letra Financeira do Tesouro-LFT 57.135 11,59%

Nota do Tesouro Nacional-NTN (*) 420.258 85,25%

Crédito Privado (13) 0,00%

CDB - 0,00%

Debentures Nao Conversiveis 1 0,00%

Caixa 6 0,00%

Valores a pagar/receber (20) 0,00%

Renda Variavel 15.617 3,17% 70% do PL (plano)

Acoes 15.711 3,19%

(-) A Pagar (94) -0,02%

Iméveis - 0,00% 8% do PL (plano)

Operagoes com Participantes - 0,00% 15% do PL (plano)

Investimentos no Exterior - 0,00% 10% do PL (plano)

Investimentos Estruturados - 0,00% 20% do PL (plano)
492.997 100,00%

(*) Titulos classificados como mantidos até o vencimento registrados pelo seu valor de custo corrigido

Despesas relacionados a Administracdo dos Planos/ Programa

As despesas administrativas estao registradas no Plano de Gestdo Administrativa.
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Periodo de Referéncia: 01/01/2011 a 31/12/2011

Planos / Programa Administrados

Plano de Previdéncia Complementar UnileverPrev
Programa de Assisténcia Médica para Aposentados UnileverPrev
Plano de Gestao Administrativa

Total dos Investimentos Em milhares de reais

Patrimonio Investido: 1.381.981

Distribuicdo dos Investimentos por Segmento

75% 95%

Renda Fixa 1.183.731 85,65% 1.037.101 81,51%
Renda Variavel 198.250 14,35% 235.201 18,49% 5% 25%
Total 1.381.981 100,00% 1.272.302 100,00%

Distribuicdo dos Investimentos por Gestor

97.021 7,02% 698.612

WESTERN 601.591 43,53% BNP Paribas
HSBC 579.725 41,95% ITAU-UNIBANCO 103.644 7,50% 683.369
Total 1.181.316 85,48% Total 200.665 14,52% 1.381.981

Rentabilidade dos Investimentos

20% IRF-M /30% IMA-B / 50% IMA-S

13,98% 12,78%
IBrX + 0,50% a.p. trés anos

Renda Fixa
Politica Média 85% Renda Fixa e 15% Renda Variavel

Renda Variavel
Carteira Total

-12,89% -11,24%
9,18% 9,18%
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Alocacao dos Recursos

Alocacio Limite Resolu¢do CMN
¢ 3792/2009

85,65% 100% do PL (plano)

Renda Fixa 1.183.731
Titulos Publicos 800.508
Letra do Tesouro Nacional-LTN 218.188
Letra Financeira do Tesouro-LFT 82.427
Nota do Tesouro Nacional-NTN 499.893
Crédito Privado 383.223
CDB Pos 34.702
Cotas de Fundo Dir.Creditério 27.609
Cotas de Fundo Multimercado 17.627
Cotas de Fundo Referenciado 4.411
Debentures Simples - AR 82.211
Debentures Simples - BR 17.709
Debentures Nao Conversiveis 2
Disponibilidades 23
DPGE Terceiros p/Negociagao 16.609
Letras Hipotecarias 294
LF P6s 149.079
Mercado Futuro - DI (15)
Op Comprom.Debentures - Longo 33.114
Valores a Pagar/ Receber (152)
Renda Variavel 198.250
Acoes 200.722
(-) A Pagar (2.472)

Operacoes com Participantes -
Investimentos no Exterior -
Investimentos Estruturados -

Total 1.381.981

57,92%
15,79%

5,96%
36,17%

25,34%
2,51%
2,00%
1,28%
0,32%
5,95%
1,28%
0,00%
0,00%
1,20%
0,02%

10,79%
0,00%
2,40%

-0,01%

14,35% 70% do PL (plano)

14,52%
-0,18%

0,00% 15% do PL (plano)

0,00% 10% do PL (plano)

0,00% 20% do PL (plano)

100,00%

Despesas relacionados a Administracdo dos Planos/ Programa

Em milhares de reais

Auditoria de Investimento 5
CETIP 18
Consultoria de Investimentos 101
Custédia 119
Gestao 710
Impostos 73
Corretagens Pagas* 392
Total das despesas 1.418

* Fonte Citibank

Em milhares de

Atuariais

Auditorias

Comunicacao

Consultoria Comercial

Impostos 1.
Juridica

Servicos Administrativos

Treinamentos

Outros

Total das despesas Bl

Relatorio Anual

reais

185
22
506
114
289
30
866
9
341
362

2011
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Resumo das Politicas de Investimento

Relatério Resumo de Politicas de Investimento

ENTIDADE: 758-UNILEVERPREV
PLANO DE BENEFICIOS: 1981001719-PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

EXERCICIO: 2012

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Periodo de Referéncia Indexador Taxa de Juros

01/2012 a 12/2012 INPC 6,00%

Documentacao/Responsaveis

N° da Ata de Aprovacdo: N/A Data da Aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 29/12/2011

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Segmento
RENDA FIXA MILTON LUIS NASCIMENTO BRANDT 074.738.768-05 DIRETOR SUPERINTENDENTE
RENDA VARIAVEL MILTON LUIS NASCIMENTO BRANDT 074.738.768-05 DIRETOR SUPERINTENDENTE

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco Legal
Risco Operacional Qutros

Alocac¢do dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012

s e | wee ||

RENDA FIXA 96,00% 98,00% 97,00%
RENDA VARIAVEL 2,00% 4,00% 3,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012

Utiliza Derivativos? Sim

Observacoes

Relatorio Anual 2011
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Relatorio Resumo de Politicas de Investimento

ENTIDADE: 758-UNILEVERPREV

PLANO DE BENEFICIOS: 2002002411-PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PLANO DE BENEFICIOS: 4007580065-UNILEVERPREV - ASSISTENCIAL
EXERCICIO: 2012

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Indexador por Plano/Segmento - Periodo de Referéncia : 01/2012 a 12/2012

Participacao Plano/Segmento Percentual Indexador Indexador Taxa de Juros
20,00% RENDA FIXA 100,00% IRF-M 0,00%
30,00% RENDA FIXA 100,00% IMA-B 0,00%
50,00% RENDA FIXA 100,00% IMA-S 0,00%
100,00% RENDA VARIAVEL 100,00% IBrX 0,00%

Documentacao/Responsaveis

N° da Ata de Aprovacdo: N/A Data da Aprovacgao pelo Conselho Deliberativo: 29/12/2011

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

N

RENDA FIXA MILTON LUIS NASCIMENTO BRANDT 074.738.768-05 DIRETOR SUPERINTENDENTE
RENDA VARIAVEL MILTON LUIS NASCIMENTO BRANDT 074.738.768-05 DIRETOR SUPERINTENDENTE

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco Legal
Risco Operacional Outros

Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012

Segmento Minimo Maximo
RENDA FIXA 60,00% 100,00% 85,00%
RENDA VARIAVEL 0,00% 40,00% 15,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012

Utiliza Derivativos? Sim

Observacgoes

3.6-0 benchmark da carteira global é representado por meio da ponderacdo dos benchmarks de RF e RV pelas escolhas dos participantes
entre os perfis.

3.7-0 rebalanceamento da carteira sera realizado mensalmente com base nos perfis escolhidos pelos participantes, e no perfil definido para
os demais recursos dos planos e nos retornos dos investimentos em cada segmento de aplicacdo. No momento do rebalanceamento as
alocacoes tomarao como base a meta de aplicacao.

Alvo Base Alocacao Recursos Dez/11.
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Relatério Resumo de Politicas de Investimento

ENTIDADE: 758-UNILEVERPREV
PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
EXERCICIO: 2012

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

Indexador por Plano/Segmento - Periodo de Referéncia : 01/2012 a 12/2012

100,00% RENDA FIXA 100,00% SELIC 0,00%

Documentacao/Responsaveis

N° da Ata de Aprovacao: N/A Data da Aprovacao pelo Conselho Deliberativo: 29/12/2011

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

Segmento

RENDA FIXA MILTON LUIS NASCIMENTO BRANDT 074.738.768-05 DIRETOR SUPERINTENDENTE

Controle de Riscos

Risco de Mercado Risco de Liquidez Risco Legal
Risco Operacional QOutros

Alocacao dos Recursos

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012

Segmento Minimo Maximo
RENDA FIXA 100,00% 100,00% 100,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012

Utiliza Derivativos? Sim

Observacoes
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Pareceres e Atas de Aprovacao

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes contabeis

Aos administradores, Participantes e Patrocinadoras
UnileverPrev — Sociedade de Previdéncia Privada

Examinamos as demonstracdes contabeis da UnileverPrev
— Sociedade de Previdéncia Privada (“Entidade”) que com-
preendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes conso-
lidadas das mutacbes do patrimoénio social e do plano de
gestdo administrativa, bem como as demonstracoes indi-
viduais por plano de beneficio do ativo liquido, das muta-
coes do ativo liquido, do plano de gestdao administrativa e
das obrigacbes atuariais para exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as
demonstracées contabeis

A administracdo da Entidade é responsavel pela elabo-
racdo e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis a entidades reguladas pela Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, e
pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboracdo de demonstracées con-
tabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao so-
bre essas demonstracdes contdbeis com base em nossa
auditoria, conduzidas de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contéa-
beis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgagdes apresentados nas demonstracoes
contabeis consolidadas e individuais por plano de bene-
ficio. Os procedimentos selecionados dependem do jul-
gamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou por erro. Nes-

sa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracdo e adequada apre-
sentacdo das demonstracoes contdbeis da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropria-
dos nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas contabeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstra-
coes contdbeis tomadas em conjunto.

UnileverPrev — Sociedade de Previdéncia Privada

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficien-
te e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolida-
das e individuais por plano de beneficio acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
UnileverPrev — Sociedade de Previdéncia Privada e indivi-
dual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2011
e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de
suas operacoes para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao
exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2010, apresentados para fins de comparacao, fo-
ram anteriormente por nés auditados considerando, como
permitido, a posicao consolidada da Entidade, cujo relatério
de 25 de marco de 2011, ndo conteve nenhuma modificacao.
Os procedimentos de auditoria referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010 foram planejados e executados
considerando a posicdo consolidada da Entidade, e nao so-
bre informacées individuais por plano de beneficio, portanto,
nao expressamos nenhuma opinido sobre as informacdes in-
dividuais por plano de beneficio naquele exercicio.

Sao Paulo, 28 de marco de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Edison Arisa Pereira
Contador
CRC 1SP127241/0-0
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Conclusao do Parecer Atuarial por Plano

Plano de Previdéncia Complementar
Unileverprev

Certificamos que o Plano de Previdéncia Complementar
Unileverprev mantido pela Unileverprev - Sociedade de
Previdéncia Privada esta equilibrado, dependendo ape-
nas do pagamento das contribuicdes das Patrocinadoras
do grupo Unilever e da Patrocinadora Cargill previstas
no Plano de Custeio para manter este equilibrio.

Plano de Beneficio Definido UnileverPrev

Certificamos que o Plano de Beneficio Definido Uni-
leverPrev mantido pela UnileverPrev — Sociedade de
Previdéncia Privada estd equilibrado, dependendo
apenas do pagamento das contribuicdes previstas no
Plano de Custeio para manter este equilibrio.

Programa de Assisténcia Médica para
Aposentados UnileverPrev

Certificamos que o Programa de Assisténcia Mé-

dica para Aposentados UnileverPrev estd equi-
librado, dependendo apenas do pagamento das
contribuicbes previstas no Plano de Custeio e
no Regulamento do Programa para manter este
equilibrio.

Plano de Peculio

Na qualidade de atuarios responsaveis pela ava-
liacdo atuarial do Plano de Peculio mantido pela
UnileverPrev - Sociedade de Previdéncia Privada, in-
formamos que o pedido de retirada de patrocinio
das empresas Unilever Brasil Ltda., Unilever Brasil
Alimentos Ltda., Unilever Brasil Gelados do Nordes-
te Ltda.,Unilever Brasil Higiene Pessoal e Limpeza
Ltda.,Unilever Brasil Nordeste Produtos de Limpeza
S.A. e Cicanorte Ind. Conservas Alimenticias S.A. do
Plano de Peculio foi homologado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar, através do Despacho de
Diretoria do Processo MPAS 44000.001056/2008-
12 publicado no Diério Oficial da Unido em 28 de
novembro de 2008.

Séo Paulo, 08 de marco de 2012

Mercer Human Resource Consulting Ltda.

Carlos Henrique Chavéao
MIBA n° 917

Cassio Vinicius Cabrera
MIBA n° 1.355
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA

UNILEVERPREV SOCIEDADE DE PR
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE

| - DATA, HORA, LOCAL : Aos vinte e sete dias do
més de marco de 2012, as 09:00 horas, na sede so-
cial da UnileverPrev Sociedade de Previdéncia Privada,
situada em Sao Paulo - Capital, Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1.309 — 9° andar - Parte.

Il-PRESENCA: Diretoria Executiva: Sr.Milton Luis Nas-
cimento Brandt, Sr. Emerson Paiva Inacio; Sr. Mauricio
Ferrer Pinto e Sr. Antonio Sérgio Perine de Castro.

lll - MESA DIRETORA: Presidente: Sr. Milton Luis
Nascimento Brandt; e Secretario: Sr. Antonio Sérgio
Perine de Castro.

IV — ORDEM DO DIA: apresentar para aprovacao
do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo os se-
guintes itens:

1. os resultados obtidos na Avaliacao Atuarial de
31/12/2011 e o novo plano de custeio para o exerci-
cio de 2012, preparado por Mercer Human Resource
Consulting Ltda, atuarios responsaveis pela Avaliacdo
Atuarial do Plano de Beneficio Definido UnileverPrev,
Plano de Previdéncia Complementar UnileverPrev,
Plano de Peculio e Programa de Assisténcia Médi-
ca para Aposentados UnileverPrev e as informacoes
constantes nas Demonstracdes Atuariais (DA Web)
de encerramento do exercicio de 2011;

2. as Demonstracdes Contdbeis, relativas ao exercicio

EVIDENCIA PRIVADA,
2012

findo em 31 de dezembro de 2011 compostas de:
Balanco Patrimonial (consolidado), Demonstracdo da
Mutacdo do Patrimonio Social — DMPS (consolidada),
Demonstracdo do Plano de Gestdao Administrativa —
DPGA (consolidada), Demonstracdo do Ativo Liquido
por Plano de Beneficios — DAL, Demonstracdo da Muta-
cao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DMAL,
Demonstracao das Obrigacdes Atuariais dos Planos de
Beneficios — DOAP e respectivas Notas Explicativas;

3. aredacao do Parecer dos Auditores Independentes
que serd emitido pela PricewaterhouseCoopers Au-
ditores Independentes posteriormente a aprovagao
das Demonstracdes Contabeis pelo Conselho Fiscal
e Conselho Deliberativo da Entidade e no prazo legal
para ser encaminhado para a PREVIC;

V — DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos
necessarios, os Diretores presentes, na forma do ar-
tigo 26 do Estatuto, decidiram por unanimidade que
os documentos acima descritos devem ser apresenta-
dos para aprovacao do Conselho Fiscal e do Conse-
lho Deliberativo da Entidade.

VI — ENCERRAMENTO: Néo havendo outros as-
suntos a serem tratados o Sr. Presidente colocou a
palavra a disposicao dos presentes e, como dela nin-
guém mais quisesse fazer uso, encerrou a reunido e
mandou lavrar a presente Ata que, depois de lida e
aprovada, vai pelos presentes assinada.

Sao Paulo, 08 de marco de 2012

Milton Luis Nascimento Brandt
Presidente

Milton Luis Nascimento Brandt
Diretor Superintendente/Financeiro

Mauricio Ferrer Pinto
Diretor de Seguridade

Antonio Sérgio Perine de Castro
Secretario

Emerson Paiva Inacio
Diretor de Risco e Controles Internos

Antoénio Sérgio Perine de Castro
Diretor Administrativo
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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
DA UNILEVERPREV SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
PRIVADA, REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2012

| - DATA, HORA, LOCAL: Aos vinte e sete dias do
més de marco de 2012, as 11:00 horas, na sede social
da UnileverPrev Sociedade de Previdéncia Privada, si-
tuada em Sao Paulo - Capital, Avenida Presidente Jus-
celino Kubitschek, 1.309 — 9° andar - Parte.

Il - PRESENCA: Conselho Fiscal: Sr. Luis Carlos Gal-
vao; Sr. Antdnio Fernando Conde; Sr. Osmar Dutra de
Moraes Junior; e como convidado o Diretor Superin-
tendente Sr. Milton Luis Nascimento Brandt.

Il - MESA DIRETORA: Presidente: Sr. Luis Carlos Gal-
vao; e Secretario: Sr.Anténio Sérgio Perine de Castro.

IV — ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre os
seguintes itens:

1. os resultados obtidos na Avaliacdo Atuarial de
31/12/2011 e o novo plano de custeio para o exerci-
cio de 2012, preparado por Mercer Human Resource
Consulting Ltda, atudrios responsaveis pela Avaliacao
Atuarial do Plano de Beneficio Definido UnileverPrev,
Plano de Previdéncia Complementar UnileverPrev,
Plano de Peculio e Programa de Assisténcia Médica
para Aposentados UnileverPrev;

2. as Demonstracoes Contdbeis, relativas ao exercicio
findado em 31 de dezembro de 2011, composto de:
Balanco Patrimonial (consolidado), Demonstracdo da
Mutacdo do Patriménio Social — DMPS (consolidada),

Demonstracdo do Plano de Gestdao Administrativa —
DPGA (consolidada), Demonstracdo do Ativo Liquido
por Plano de Beneficios — DAL, Demonstracao da Muta-
cao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DMAL,
Demonstracao das Obrigacdes Atuariais dos Planos de
Beneficios — DOAP e respectivas Notas Explicativas;

3. aredacao do Parecer dos Auditores Independentes
gue serad emitido pela PricewaterhouseCoopers Au-
ditores Independentes posteriormente a aprovacao
das Demonstracbes Contabeis pelo Conselho Fiscal
e Conselho Deliberativo da Entidade e no prazo legal
para ser encaminhado para a PREVIC;

V — DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos
necessarios, os Conselheiros presentes, na forma do
artigo 32 itens (a), (b) e (c) do Estatuto, com base em
observacoes e analises proprias e nos documentos
acima relacionados, emitiram opinido que os referi-
dos documentos traduzem com propriedade a situ-
acao patrimonial e financeira da Entidade, naquela
data, estando em condicdes de serem submetidos a
apreciacao do Conselho Deliberativo.

VI — ENCERRAMENTO: Néo havendo outros as-
suntos a serem tratados o Sr. Presidente colocou a
palavra a disposicdo dos presentes e, como dela nin-
guém mais quisesse fazer uso, encerrou a reuniao e
mandou lavrar a presente Ata que, depois de lida e
aprovada, vai pelos presentes assinada.

Sao Paulo, 08 de marco de 2012

Luis Carlos Galvao
Presidente

Luis Carlos Galvao
Presidente do Conselho Fiscal

Osmar Dutra de Moraes Junior
Conselheiro

Antonio Sérgio Perine de Castro
Secretario

Antonio Fernando Conde
Conselheiro

Milton Luis Nascimento Brandt
Diretor Superintendente
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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA UNILEVERPREV
SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2012

| — DATA, HORA, LOCAL: Aos vinte e sete dias do més
de marco de 2012, as 15:00 horas, na sede social da Unile-
verPrev Sociedade de Previdéncia Privada, situada em Sao
Paulo - Capital, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
1.309 - 9° andar - Parte.

Il - PRESENCA: Conselho Deliberativo: Flavio Figueira Cotini;
Sr. Marcelo Alejandro Williams; Sr. José Renato Pedreira Fleury
da Silveira; e como convidado o Diretor Superintendente Sr.
Milton Luis Nascimento Brandt.

11l - MESA DIRETORA: Presidente: Sr. Flavio Figueira Coti-
ni; e Secretario: Sr. Anténio Sérgio Perine de Castro.

IV — ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre os seguin-
tes itens:

1. os resultados obtidos na Avaliacao Atuarial de 31/12/2011
e 0 novo plano de custeio para o exercicio de 2012, prepa-
rado por Mercer Human Resource Consulting Ltda, atuarios
responsaveis pela Avaliacdo Atuarial do Plano de Beneficio
Definido UnileverPrev, Plano de Previdéncia Complementar
UnileverPrev, Plano de Peculio e Programa de Assisténcia
Médica para Aposentados UnileverPrev e as informacoes
constantes nas Demonstracoes Atuariais (DA Web) de en-
cerramento do exercicio de 2011;

2. as Demonstracoes Contabeis, relativas ao exercicio findado
em 31 de dezembro de 2011 compostas de: Balanco Patrimo-
nial (consolidado), Demonstracao da Mutacao do Patriménio
Social — DMPS (consolidada), Demonstracdo do Plano de Ges-
tado Administrativa — DPGA (consolidada), Demonstracao do
Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DAL, Demonstracao
da Mutacao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios — DMAL,
Demonstracao das Obrigacdes Atuariais dos Planos de Benefi-
cios — DOAP e respectivas Notas Explicativas;

3. a redacao do Parecer dos Auditores Independentes que
sera emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Inde-
pendentes posteriormente a aprovacdo das Demonstracoes
Contébeis pelo Conselho Deliberativo da Entidade e no pra-
zo legal para ser encaminhado para a PREVIC;

4. a utilizacdo a partir de mar¢o/2012 (competéncia) dos re-
cursos registrados em Fundo Previdencial, relativo ao Plano de
Previdéncia Complementar UnileverPrev, para a cobertura da
Contribuicdo Normal das Patrocinadoras, relativas a este plano

e até o limite de R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais);

5. a utilizacao a partir de marco/2012 (competéncia) dos
recursos registrados em Fundo Administrativo, relativo ao
Plano de Previdéncia Complementar UnileverPrev, para a
cobertura da Contribuicao Administrativa das Patrocinado-
ras, relativas a este plano e até o limite de R$600.000,00
(seiscentos mil reais);

6. a atualizacdo em marco/2012 (competéncia) em
13,87% (treze virgula oitenta e sete por cento) dos cus-
tos dos planos médicos Basico e Especial da Operadora
Unimed, em 48% (quarenta e oito por cento) do custo do
plano médico Basico da Operadora Bradesco e em 38%
(trinta e oito por cento) do custo do plano médico Especial
da Operadora Bradesco, conforme item 7.2.5.1 do regula-
mento do Programa de Assisténcia Médica para Aposen-
tados UnileverPrev.

7. a atualizacdo em margo/2012 (competéncia) em 13,87%
(treze virgula oitenta e sete por cento) dos limites mensais
de desconto de co-participacao por grupo familiar, confor-
me item 7.2.5.1 do regulamento do Programa de Assistén-
cia Médica para Aposentados UnileverPrev.

V — DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessa-
rios, os Conselheiros presentes, na forma do artigo 23 itens
(1) e (VIl) do Estatuto, com base em observacoes e analises
préprias, nos documentos acima relacionados e no Parecer do
Conselho Fiscal de 27/03/2011, aprovaram por unanimidade
sem qualquer ressalva todos os documentos apresentados, a
utilizacdo dos recursos registrados em Fundo Previdencial e
Fundo Administrativo, relativos ao Plano de Previdéncia Com-
plementar UnileverPrev, a atualizacdo dos custos dos Planos
Médicos e a atualizacdo dos limites mensais de desconto de
co-participacao por grupo familiar. O Presidente do Conselho
Deliberativo determinou ao Sr. Milton Luis Nascimento Bran-
dt, Diretor Superintendente, que a Diretoria Executiva cumpra
com as determinacdes legais junto a Superintendéncia Nacio-
nal de Previdéncia Complementar - PREVIC e tome as medidas
necessarias para os demais itens aprovados.

VI - ENCERRAMENTO: Nao havendo outros assuntos a se-
rem tratados o Sr. Presidente colocou a palavra a disposicao
dos presentes e, como dela ninguém mais quisesse fazer uso,
encerrou a reunido e mandou lavrar a presente Ata que, de-
pois de lida e aprovada, vai pelos presentes assinada.

Sao Paulo, 08 de marco de 2012

Flavio Figueira Cotini
Presidente

Flavio Figueira Cotini
Presidente do Conselho Deliberativo

José Renato Pedreira Fleury da Silveira
Conselheiro

Antoénio Sérgio Perine de Castro
Secretario

Marcelo Alejandro Williams
Conselheiro

Milton Luis Nascimento Brandt
Diretor Superintendente
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Expediente

CONSELHO DELIBERATIVO

Flavio Figueira Cotini (*)
Presidente do Conselho Deliberativo

Conselheiros

Jose Renato P. F. da Silveira (*)
Marcelo Alejandro Williams

CONSELHO FISCAL

Luis Carlos Galvao (*)
Presidente do Conselho Fiscal

Conselheiros

Antbénio Fernando Conde (*)
Osmar Dutra de Moraes Junior (*)

DIRETORIA EXECUTIVA

Milton Luis Nascimento Brandt (*)
Diretor Superintendente / Financeiro

Diretores
Antonio Sérgio P. de Castro (*)

Emerson Paiva Inacio
Mauricio Ferrer Pinto (*)

ADMINISTRADOR ESTATUTARIO
TECNICAMENTE QUALIFICADO

Milton Luis Nascimento Brandt (*)

Contador (ACS. A Xerox Company)
Stella Regina Pucciariello

Contadora
CRC n® 1SP1 273.74/0-6

(*) Conselheiro/Diretor, certificado pelo ICSS (Instituto de Certificacdo dos Profissionais de Seguridade Social)

Edicdo e Projeto Grafico

Plus Interativa
www.plusinterativa.com
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Vocé sabia que...

Através do site da UnileverPrev
www.unileverprev.com.br, vocé pode acompanha
muitas informacdes do seu plano?

Veja abaixo alguns exemplos:

» Sua contribuicdo mensal e a contribuicdo da
patrocinadora.

» Seu saldo de conta.
» Rentabilidade mensal do Plano.
» Regime tributario escolhido por vocé.

r

» Noticias da UnileverPrev e do mercado de previdéncia.

» Calendario de Pagamento de beneficios.

» Informe de Rendimentos de beneficios pagos.
» Politica de Investimentos.

» Perguntas frequentes e muito mais.

E s rolar o mouse e clicar....

Para que possamos estar cada vez mais proximos de
vocé, é muito importante que seus dados cadastrais
estejam sempre atualizados! Por isso, ndo se esqueca:

» Atualize seu endereco e telefones de contato
junto a sua patrocinadora (participantes ativos) e de-
mais participantes junto a UnileverPrev.

» Acesse a area restrita do site da UnileverPrev com
seu Login (CPF com 11 caracteres) e senha e inclua seu
Email para auxilia-lo em caso de reenvio de senha.

» Atualize, sempre que necessario, sua condicdo de
Pessoa Politicamente Exposta. Saiba mais em nosso
site, "acesso rapido”, “documentos para download”.

Se o site ndo conseguiu esclarecer suas duvidas, con-
sulte a Central de Atendimento Unilever através do
telefone 0800 707 42 66.
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