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1 PROPOSITO DA POLITICA DE INVESTIMENTO

A presente politica de investimento estabelece os principios e diretrizes que devem reger 0s
investimentos dos recursos confiados a entidade, com vistas a promover a seguranca, liquidez e
rentabilidade necessarias para assegurar o equilibrio entre ativos e passivos do plano.

Os limites e critérios aqui apresentados estdo fundamentados na Resolu¢cdo CMN n° 3792, de
24 de setembro de 2009, legislacdo que estabelecia, quando da aprovacao desta politica de
investimento, as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores das EFPC.

Entende-se, dessa forma, que as diretrizes ora estabelecidas sdo complementares aquelas
definidas pela Resolucdo CMN n° 3792, ndo estando os administradores ou gestores, em
nenhuma hipotese, dispensados de observar as regras de elegibilidade, restricdes, limites e
demais condicdes estabelecidas pela legislacao aplicavel, ainda que estas ndo estejam transcritas
neste documento.

Caso haja mudancas na legislacéo, os investimentos devem ser adequados gradativamente a
nova regulamentacdo. Se houver necessidade de negociac@o de ativos, a entidade estabelecera
um plano com critérios e prazos para a realizacdo dessas operacdes, de forma a garantir a
preservacdo dos recursos, sem prejuizos a rentabilidade dos investimentos.

A entidade podera deixar de monitorar, da mesma forma, limites e restricbes obrigatérios que
eventualmente venham a ser revogados pela legislacao aplicavel.

A elaboracéo desta politica de investimento foi conduzida pela Diretoria Executiva e aprovada
pelo Conselho Deliberativo. As diretrizes aqui definidas, que entram em vigor em 1° de janeiro de
2011, contemplam todos os itens previstos na Resolucdo CMN n° 3792, Capitulo V, “Da Politica
de Investimento”. O documento foi elaborado tendo em vista um horizonte de 60 meses.

2 PLANOS DE BENEFICIOS

¢ Plano de Previdéncia Complementar UnileverPrev, cujos rendimentos sdo comparados ao
INPC + 5% ao ano, 0 que ndo se constitui em uma obrigacdo e sim em um objetivo de
rentabilidade dos recursos do plano.

e Programa de Assisténcia Médica para Aposentados UnileverPrev — Programa assistencial
de natureza financeira.

2.1 ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO

Informagdes Cadastrais do Administrador Responsavel da Entidade

Nome: Milton Luis Nascimento Brandt

CPF: 074.738.768-05

Telefone para Contato: (11) 3568-9088
Certificado pelo ICSS em novembro de 2010

3 GOVERNANCA (ESTRUTURAS, NORMAS E PROCEDIMENTOS)

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Entidade compreende os seguintes 6rgdos para tomada de
decisbes de investimento:

e Conselho Deliberativo.
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Diretoria Executiva.

Comité de Investimentos.

Configuram atribuicbes dos Orgdos mencionados nos subitens anteriores, entre outras
cometidas no Estatuto e demais normas da Entidade.

3.1.1

3.1.2

3.1.3

CONSELHO DELIBERATIVO

Aprovar a macro alocagéo de ativos, tomando como base o modelo de alocacdo adotado.
Aprovar modelo para atribuicéo de limite de crédito bancério, quanto a risco de crédito.

Aprovar os limites operacionais e os intervalos de risco que poderdo ser assumidos no
ambito da gestdo dos recursos garantidores da Entidade, nas diversas modalidades de
investimento.

Decidir o percentual maximo (com relagédo ao total da carteira da Entidade) a ser conferido
a cada administrador/gestor.

Aprovar os planos de enquadramento as legislacdes vigentes.
DIRETORIA EXECUTIVA

Propor a macro alocacéo de ativos, tomando como base o modelo de alocagéo adotado.

Propor acerca do numero de administradores/gestores externos de renda fixa e (ou) de
renda variavel.

Propor o percentual maximo (com relacéo ao total da carteira da Entidade) a ser conferido
a cada administrador/gestor.

Propor modificacGes a este documento.

Assegurar 0 enquadramento dos ativos da Entidade perante a legislacdo vigente e propor
ao Conselho Deliberativo, quando necessario, planos de enquadramento.

Propor as caracteristicas gerais dos ativos elegiveis para a integracdo e manutencdo no
ambito das carteiras da Entidade.

Propor os procedimentos a serem utilizados na contratacdo ou troca de
administradores/gestores de renda fixa e de renda variavel.

Propor os limites operacionais e os intervalos de risco que poderdo ser assumidos no
ambito da gestdo dos recursos garantidores da Entidade, nas diversas modalidades de
investimento.

Propor os critérios a serem adotados para a selecdo de gestores/custodiantes/corretoras.

COMITE DE INVESTIMENTOS

Avaliar mensalmente os relatérios de indices, pesquisas de taxas e mapas de controle dos
investimentos elaborados para reunido.

Acompanhar a evolugdo patrimonial e a sua diversificagdo, assim como avaliar o
desempenho obtido pelas aplicacbes nos segmentos de renda fixa, renda variavel,
investimentos estruturados, investimentos no exterior, operacdes com participantes e
imoveis.

Analisar e selecionar alternativas de aplicaces de curto, médio e longo prazos.
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¢ Manter permanente acompanhamento das posi¢fes das carteiras da Entidade face aos
limites estabelecidos pela legislacdo vigente, bem como a aderéncia dos investimentos a
Politica de Investimento aprovada pelo Conselho Deliberativo para o corrente ano.

e Analisar a carteira de renda variavel e de renda fixa sob gestédo externa, no que se refere a
sua composicdo, mensurando a viabilidade de investimentos e/ou desinvestimentos.

e Propor procedimentos claros e objetivos para o processo de investimento visando a
eficiéncia dos custos e a obtencdo de um nivel de retorno étimo dentro dos parametros
especificados.

e Analisar criticamente e avaliar os resultados das estratégias de investimento adotadas e
implementadas para assegurar conformidade as diretrizes de investimento para determinar
0 seu grau de sucesso.

e Dar suporte as decisbes da Diretoria Executiva.
4  ALOCACAO ESTRATEGICA

Esse capitulo tem, por objetivo, apresentar as caracteristicas da alocacao estratégica da
Entidade. Essa alocacao corresponde a decisdo de investimento de longo prazo, que leva em
conta a estrutura do passivo da Entidade e visa a proporcionar rentabilidade compativel com a
meta dos planos, sem incorrer em risco excessivo.

4.1 INDICES DE REFERENCIA E METAS DE RENTABILIDADE

A Resolucdo CMN n° 3.792 estabelece que as entidades fechadas de previdéncia
complementar definam indices de referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada
segmento de aplicacéo.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de
aplicacao o indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para
horizontes mensais ou anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice esta,
evidentemente, sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta de rentabilidade reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo
dos investimentos realizados em cada um dos segmentos listados a seguir. Esta rentabilidade
normalmente apresenta menor volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

SEGMENTO INDICE DE REFERENCIA META DE RENTABILIDADE
Renda Fixa 20% IRF-M + 30% IMA-B + 50% IMA-S INPC + 5% ao ano
Renda Variavel IBr-X + 0,5% em trés anos INPC + 9% ao ano

4.2 MACRO-ALOCAGAO DE ATIVOS

A fim de avaliar as recentes mudancas no cenario econdmico mundial, a UNILEVERPREV
revisou no final de 2008 seu estudo de macro alocacédo, que define os percentuais dos recursos a
serem aplicados nos segmentos de renda fixa e renda variavel.

A exemplo dos estudos anteriores, foram realizadas simulacdes com seis carteiras hipotéticas,
considerando diferentes séries historicas e critérios de rebalanceamento distintos. O resultado
apresentou uma série de indicadores de desempenho para cada uma das simulacdes, o que
permitiu analisar quais as estratégias mais interessantes em termos de risco-retorno, levando em
conta as obrigacfes atuariais da entidade.
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O primeiro cenario utilizado nas simula¢6es tomou como base o periodo de janeiro de 1996 a
outubro de 2008. Para avaliacdo da performance em renda fixa, foi usada a série histérica do CDI
e para renda variavel foi utilizado o Ibovespa. Embora o benchmark da UNILEVERPREV para
investimentos em bolsa seja o IBr-X, o uso do Ibovespa se justifica pelo fato do indice capturar
com mais intensidade os movimentos de mercado.

Os quadros a seguir demonstram os resultados das simulacdes com as seis carteiras para
quatro diferentes critérios de rebalanceamento: (1) sem rebalanceamento; (2) rebalanceamento
guando a banda excede 10% da alocacdo; (3) 15% e (4) 20%.

Sem Rebalanceamento - cenario 1

Carteira [Renda Fixa|Renda Variavel - — - - -
arteira) Renda FixajRenda Varave Desvio padréo (a.a.) | Indice de sharpe | Rentabilidade (a.a.) [ Indice de sucesso | Rebalanceamentos

1 100% 0% 2,24% 2,52 5,66% 81,17% 0
2 90% 10% 4,54% 1,22 5,54% 69,48% 0
3 85% 15% 6,25% 0,88 5,49% 66,23% 0
4 80% 20% 7,98% 0,68 5,43% 64,29% 0
5 75% 25% 9,70% 0,55 5,37% 62,34% 0
6 70% 30% 11,40% 0,47 5,31% 61,69% 0

10% - cenério 1
Desvio padréo (a.a.) | Indice de sharpe | Rentabilidade (a.a.) [ Indice de sucesso [ Rebalanceamentos

Carteira [ Renda Fixa|Renda Variavel

1 100% 0% 2,24% 2,52 5,66% 81,17% 0
2 90% 10% 4,03% 1,51 6,10% 70,13% 45
3 85% 15% 5,52% 1,14 6,29% 67,53% 41
4 80% 20% 7,07% 0,91 6,45% 65,58% 40
5 75% 25% 8,70% 0,76 6,64% 62,34% 38
6 70% 30% 10,29% 0,65 6,74% 61,04% 35

15% - cenario 1

Carteira [Renda Fixa|Renda Variavel - — - — -
arteira) Renda FixajRenda vVarave Desvio padréo (a.a.)| Indice de sharpe | Rentabilidade (a.a.) | Indice de sucesso | Rebalanceamentos

1 100% 0% 2,24% 2,52 5,66% 81,17% 0
2 90% 10% 4,06% 1,51 6,15% 70,13% 31
3 85% 15% 5,47% 1,17 6,41% 67,53% 28
4 80% 20% 7,03% 0,92 6,48% 65,58% 23
5 75% 25% 8,61% 0,76 6,54% 62,99% 21
6 70% 30% 10,22% 0,66 6,79% 61,04% 21

20% - cenario 1

Carteira [Renda Fixa|Renda Variavel - — - — -
arteira) Renda FixajRenda Varave Desvio padréo (a.a.) | Indice de sharpe | Rentabilidade (a.a.) | Indice de sucesso | Rebalanceamentos

1 100% 0% 2,24% 2,52 5,66% 81,17% 0
2 90% 10% 4,02% 1,53 6,17% 70,78% 21
3 85% 15% 5,51% 1,15 6,34% 67,53% 18
4 80% 20% 7,17% 0,89 6,36% 66,23% 15
5 75% 25% 8,75% 0,77 6,72% 63,64% 17
6 70% 30% 10,39% 0,66 6,85% 61,69% 14

Adicionalmente foram realizadas simulagcées para um segundo cenario, que compreendeu o
periodo entre janeiro de 2003 a outubro de 2008. O objetivo nesse caso, foi atribuir um peso maior
ao histérico mais recente e concentrar o foco nos anos em que a bolsa obteve crescimento
expressivo. O resultado obtido € muito semelhante ao demonstrado no primeiro cenario, por isso o
guadro ndo esta sendo apresentado.

O estudo demonstra que uma carteira composta apenas por investimentos em renda fixa seria
suficiente para garantir o retorno exigido pela meta atuarial, com um risco menor.

Com base nesses dados, a UNILEVERPREY avalia que esse movimento de inflexdo na renda
fixa, que traz uma perspectiva de retornos menores no longo prazo, exige que a entidade adote
desde ja, uma macro alocacao que contemple investimentos estratégicos no segmento de renda
variavel. Nesse sentido, as aplicacdes em bolsa compensariam no futuro a queda dos retornos da
renda fixa.
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Outra informacao extraida do estudo é que o rebalanceamento se mostrou vantajoso para
todos os cenarios, pois melhorou a rentabilidade e reduziu a volatilidade das carteiras. Nota-se
ainda, que as variacbes das bandas apresentam retornos aproximados, 0 que indica que a
entidade pode, sem prejuizo, adotar uma banda de rebalanceamento de 20%, que, por ser mais
ampla, ndo exige uma readequacéo freqiiente das carteiras.

4.3 ALOCAGAO DE RECURSOS E LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAO

A tabela a seguir demonstra a alocagéo-objetivo e os limites de aplicacdo em cada um dos
segmentos definidos pela Resolugdo CMN n° 3792, e eventuais sub-segmentos em que a
Entidade pode manter aplicagbes. Essa alocacdo foi definida com base em estudo de macro-
alocacdao de ativos, elaborado com o intuito de determinar a alocacao estratégica a ser perseguida
ao longo do exercicio dessa Politica de Investimento.

SEGMENTO LIMITE LEGAL Aé&%’fngfoo SIES
INFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100% 85% 75% 95%
Renda Variavel 70% 15% 5% 25%
Investimentos Estruturados 20% 0% 0% 0%
Investimento no Exterior 10% 0% 0% 0%
Iméveis 8% 0% 0% 0%
OperacBes com Participantes 15% 0% 0% 0%

Cabe ressaltar que os recursos garantidores da UNILEVERPREV néo estdo totalmente
segregados. Ja existe a segregacao fisica (ou real) entre os recursos pertencentes ao plano BD e
0s recursos dos demais planos administrados. Entretanto, os recursos do Plano de Previdéncia
Complementar UnileverPrev e do Programa de Assisténcia Médica para Aposentados
UnileverPrev sdo segregados apenas virtualmente, de forma que a gestao desses recursos sera
conduzida de maneira uniforme.

Além disso, os recursos integrantes do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) também n&o
estdo segregados do restante dos recursos dos planos de beneficios, o que implica que a gestéo
dos mesmos seguira 0s mesmos limites aqui estabelecidos. A critério do Conselho Deliberativo a
segregacao desses recursos podera ser efetuada a qualquer tempo e, na ocasido, sera aprovada
uma Politica de Investimentos especifica para os recursos do PGA.

Cabe ressaltar que os limites de alocacdo poderdo sofrer modificacdes durante a vigéncia
desta Politica de Investimento, caso esta alteracdo seja sugerida por estudos tecnicamente
fundamentados.

5 ALOCACAO TATICA

Esse capitulo discorre sobre a alocacao tatica da Entidade e da as diretrizes a serem seguidas
por essa alocacdo. Diferentemente da alocacdo estratégica, a alocacao tatica apresenta um
carater de curto a médio prazo e seu objetivo é rentabilizar a carteira de investimentos,
considerando as caracteristicas do Passivo Atuarial e dos Planos de Beneficios da Entidade.
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5.1 CRITERIOS PARA ALOCAGAO DE RECURSOS (ATIVOS ELEGIVEIS)

Detalhamos, a seguir, 0s ativos que poderao ser adquiridos ao longo do periodo de vigéncia
dessa politica de investimento.

5.1.1 RENDA FIXA

e Titulos Publicos Federais Pré e P6s Fixados.

e Titulos Privados de emissdo de instituicdes financeiras e empresas nao financeiras de
primeira linha com risco de crédito aprovado pelo Comité de Investimentos do Gestor:

+ CDBs.
+ Debéntures.

e Aplicacbes em titulos emitidos pelo préprio gestor de recursos e empresas coligadas
podem ser realizadas mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo da UNILEVERPREV.

e Outros titulos e valores mobilidrios de renda fixa podem ser adquiridos, desde que haja
prévia consulta ao Comité de Investimento da UNILEVERPREV.

5.1.2 RENDA VARIAVEL

o Acoes.

o Fundos Abertos de Aclbes, desde que sejam aprovados pelo Conselho Deliberativo da
UNILEVERPREV.

5.2 RESTRICOES
5.2.1 FIDCs

A aplicagdes em cotas de FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditorios) e em cotas
de fundos de investimentos em cotas de FIDCs (FIC de FIDCs) seréa respeitado o limite de 5% do
segmento de renda fixa.

5.3 DERIVATIVOS

A UnileverPrev estabeleceu que os limites utilizados para o uso de derivativos devem respeitar
os limites legais estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 3.792. Com isso, 0s controles séo
aplicaveis aos fundos de investimentos e a carteira consolidada do plano. Os limites devem ser
medidos em relagéo as alocacdes em:

e Titulos da divida publica federal,
e Titulos de emisséo de instituicdes financeiras (CDB, RDB, DPGE, etc); e
e Ac0es integrantes do indice Bovespa.

A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta da
exposicao, que devem respeitar os seguintes limites:

e Até 15% (quinze por cento) de deposito de margem para operacdes com derivativos;
e Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de opcoes.

Estabelece ainda que a exposicdo agregada da Entidade em instrumentos derivativos nao
pode exceder 15% (quinze por cento) do valor de mercado da carteira total de investimentos.
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Tais derivativos devem ser negociados em ambiente regulado, bem como obedecer as regras
fixadas pelo 6rgao regulador.

Além da exposicdo aos instrumentos derivativos, a UNILEVERPREY limita que os contratos de
derivativos de curto prazo, somente serao firmados com contrapartes que tenham classificacédo de
crédito brA-1 (forte capacidade do devedor em honrar suas obrigacfes) concedida pela agéncia
Standard & Poor’s ou N-1 (mais forte habilidade para pagar obrigacdes de curto prazo) concedida
pela agéncia Moodys.

Para instrumentos de mais do que 1 ano de duracéo, a contraparte deve ter, obrigatoriamente,
classificacdo de crédito minima de Longo Prazo igual a brAAA ou brAA (muito forte e forte
capacidade do devedor em honrar suas obrigacGes, respectivamente) segundo critério da
Standard & Poor’s e Aaa.br (mais forte capacidade de crédito) de acordo com a agéncia Moody'’s.

Além disso, ndo é permitida a utilizacéo de derivativos para alavancagem, isto €, derivativos s6
podem ser utilizados para hedge de posicdes. Como regras gerais, devem ser observados os
seguintes pontos:

e Todas as operacOes de derivativos devem ser garantidas pela BM&FBovespa, de forma
gue ndo sao permitidas operacdes de derivativos na modalidade sem garantia.

e SO podem ser realizadas operacdes com contratos futuros.
¢ Nao é permitida a venda de opc¢éo de compra a descoberto.
¢ Na&o sado permitidas operacdes para fins de alavancagem.

¢ Nao é permitida a exposicdo vendida liquida.

¢ Na&o pode haver alavancagem de exposicéo.
5.4 CRITERIOS PARA REBALANCEAMENTO DA CARTEIRA (RENDA FIXA E RENDA VARIAVEL)

De acordo com o estudo de macro-alocacédo realizado, a UNILEVERPREV determinou as
faixas de realocacdo expostas no capitulo anterior. Dessa forma, a carteira devera ser
rebalanceada toda vez que algum dos limites estabelecidos for ultrapassado.

O enquadramento dos limites estabelecidos serd acompanhado mensalmente no Relatério de
Acompanhamento da Politica de Investimento.

A Entidade pode, a seu critério, rebalancear a alocacdo em renda fixa e renda variavel, de
forma a deixar a composi¢cdo da carteira alinhada aos objetivos de alocacéo no item 4.3. desta
Politica de Investimento.

6 LIMITES DE CONCENTRACAO

A UNILEVERPREV estabelece que os limites utilizados para investimentos em titulos e valores
mobilidrios de emissédo e/ou coobrigacdo de uma mesma pessoa juridica devem respeitar 0s
limites legais estabelecidos pela legislacdo aplicavel as EFPC, observando as restricdes
estabelecidas por esta Politica de Investimento.

Além disso, a Entidade restringe a 5% do total de seus recursos o limite maximo para
investimento em ac¢fes e/ou em titulos de emissao ou de coobrigacdo de uma mesma pessoa
juridica, de seu controlador, de sociedades por ele direta ou indiretamente controladas e de
coligadas ou outras sociedades sob controle comum, excluindo os titulos publicos.
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7 GESTAO E CONTROLE DE RISCOS

Nesse capitulo, apresentaremos as normas e os procedimentos da UNILEVERPREV em
relacdo a politica de gestéo e controle de riscos.

7.1 RISCO DE MERCADO

O processo de gerenciamento e de controle do risco de mercado das carteiras dos Planos da
Entidade é feito através da definicao e divulgacdo dos seguintes limites:

e Limite de Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) para as posi¢des das carteiras como um todo.

Também sao estipulados procedimentos para gerenciamento e controle do risco de mercado,
entre os quais:

e Monitoramento dos valores de mercado das carteiras da Entidade e das unidades de
investimento que as compdem.

e Monitoramento dos fatores de risco que causam impacto nas posicdes das carteiras.

¢ Monitoramento das volatilidades dos fatores de risco que causam impacto nas posicoes
das carteiras.

¢ Monitoramento dos valores em risco das diferentes carteiras.

¢ Monitoramento de comportamentos correlacionados entre mercados distintos, buscando
antecipar impactos nas posicdes das carteiras.

7.1.1 B-VAR

Segundo o Art. 13 da Resolugdo CMN n° 3792, as entidades devem acompanhar e gerenciar o
risco e o retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a
probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo, o acompanhamento do risco de mercado sera
feito através do Benchmark Value-at-Risk (B-VaR)".

O célculo do B-VaR devera considerar 0s seguintes parametros:
e 0 modelo ndo paramétrico; e
¢ intervalo de confianca de 95%.

O monitoramento dos investimentos sera feito individualmente para cada gestor, com
periodicidade mensal, de acordo com 0s seguintes limites:

SEGMENTO CONTROLE LIMITE HORIZONTE DE TEMPO
Renda Fixa B-VaR 0,7% 21 dias
Renda Variavel B-VaR 3,5% 21 dias

Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos topicos a seguir foram definidos
com diligéncia, mas estéo sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos estatisticos frente a situacbes
anormais de mercado.

! 0 B-VaR (Benchmark Value-at-Risk) mede perda esperada em relacdo & carteira tedrica do indice de
referéncia. Ele pode ser entendido como uma medida da diferenca entre o retorno esperado do fundo ou
carteira em relagcdo ao retorno esperado para o benchmark definido.
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7.1.2 ANALISE DE STRESS
7.1.2.1 Cenéarios de stress

A avaliacdo dos investimentos em analises de stress passa necessariamente pela definicao de
cenarios de stress, que podem considerar mudancas bruscas em variaveis importantes para o
aprecamento dos ativos, como taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as projecdes considerem as variagdes histéricas dos indicadores, os cenérios de
stress n&o precisam apresentar necessariamente relacdo com o passado, uma vez que buscam
simular variacdes futuras adversas.

7.1.2.2 Controle

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, seréo utilizados os seguintes parametros:
e Cenario: BM&F
o Periodicidade: mensal

O controle das andlises de stress ndo obedecera a nenhum limite, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variacdes que nao implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios
adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposicdes.

7.2 RIsco DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de inadimpléncia das contrapartes em
operac0es realizadas com o veiculo de investimento considerado (fundos de investimento, carteira
administrada, carteira propria etc) ou dos emissores de titulos e valores mobiliarios integrantes do
veiculo de investimento, podendo ocorrer, conforme o caso, perdas financeiras até o montante
das operacdes contratadas e nao liquidadas, assim como dos rendimentos e/ou do valor do
principal dos titulos e valores mobiliarios.

O risco de crédito dos investimentos do plano sera avaliado com base nos ratings atribuidos
por agéncia classificadora de risco atuante no Brasil. Para fins de monitoramento da exposicéo,
serao considerados os titulos de emissao privada presentes tanto em veiculos exclusivos quanto
em fundos condominiais. Os ativos serdo enquadrados em duas categorias:

e Grau de investimento;
e Grau especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de
acordo com suas caracteristicas. Posteriormente, € preciso verificar se o papel possui rating por
uma das agéncias elegiveis e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia, igual ou superior a
classificacdo minima apresentada na tabela a seguir.

AGENCIA INSTITUIGAO FINANCEIRA INSTITUIGAO NAO FINANCEIRA
PRAZO Longo prazo Curto prazo Longo prazo Curto prazo
Standard & Poors brA- brA-2 brA- brA-2
Moody’s A3.br BR-2 A3.br BR-2
Fitch Ratings A-(bra) F1(bra) A-(bra) F1(bra)
SR Ratings brA- SrA brA- SrA
Austin A- A-
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Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serao
enguadrados na categoria grau de investimento, desde que observadas as seguintes condicdes:

e No caso especifico de DPGEs (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial), esses titulos
serdo considerados na categoria grau de investimento, desde que o investimento observe
o limite da garantia do FGC e os riscos de imagem envolvidos na operacao;

¢ No caso de emiss@es bancarias, para fins de enquadramento, a avaliacdo deve considerar
o0 rating do emissor; nos demais casos, deve-se considerar o rating da emissao;

e O prazo utilizado corresponde ao periodo de tempo entre a data do enquadramento e o
vencimento do papel;

e Os titulos com prazo inferior a um ano devem ser enquadrados com base no rating de
curto prazo;

e Os titulos que ndo possuem rating pelas agéncias elegiveis (ou que tenham classificacéo
inferior as que constam na tabela) devem ser enquadrados na categoria grau especulativo;

e Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, sera considerado, para fins de
enquadramento, o pior rating;

¢ O enquadramento dos titulos sera feita com base no rating vigente na data da verificagao
da aderéncia das aplicacdes a politica de investimento.

7.2.1 EXPOSICAO A CREDITO PRIVADO

O monitoramento da exposi¢ao a crédito privado é feito através do controle do percentual de
recursos garantidores alocados em titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis.
E importante ressaltar que, dada a alteracéo da lei, o percentual em ativos considerados como
Grau de Investimento passa a considerar somente os titulos de crédito privado, motivo pelo qual a
alocacdo maxima é consideravelmente menor do que o limite do ano anterior. Os limites sao:

CATEGORIA DE RISCO LIMITE

Grau de investimento + Grau especulativo 35%

Grau especulativo 3%

7.3 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez caracteriza-se pela possibilidade de reducdo ou mesmo inexisténcia de
demanda pelos titulos e valores mobiliarios integrantes do veiculo de investimento considerado
(fundos de investimento, carteira administrada, carteira propria etc) nos respectivos mercados em
gue sao negociados. Nesse caso, o gestor do veiculo de investimento considerado pode encontrar
dificuldades para negociar os referidos titulos e valores mobiliarios pelo preco e no tempo
desejados, e o custodiante, para liquidar as posicoes.

A gestao deste risco sera feita através do monitoramento da liquidez dos ativos do plano. Essa
andlise, que sera baseada no volume de titulos e valores mobilidrios negociados, deve considerar
indicadores como:

e Percentual da carteira que pode ser negociada no prazo de:
- 1 (um) dia atil;
- 7 (sete) dias Uteis; e
- 21 (vinte e um) dias uteis.

e Participacao do plano no patriménio liquido de fundos abertos.
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Este ltimo indicador busca reduzir o risco de o plano se tornar um dos ultimos cotistas do
fundo e eventualmente ter que arcar com prejuizos financeiros decorrentes da negociacao de
ativos com baixa liquidez.

E importante registrar que os instrumentos de controle apresentados a seguir estdo baseados
em modelos estatisticos, que por definicao estdo sujeitos a desvios decorrentes de aproximacoes,
ruidos de informacg@es ou de condigbes anormais de mercado.

7.3.1 LIMITES
O controle do risco de liquidez de demanda de mercado sera feito por meio do monitoramento

percentual da carteira que, em condi¢Bes adversas (20% do volume médio de negdcios), pode ser
negociada em:

HORIZONTE PERCENTUAL DA CARTEIRA

1 (um) dia util 10%
7 (sete) dias Uteis 20%
21 (vinte e um) dias Uteis 25%

Para fins de controle, os indicadores acima mencionados ainda seréo avaliados sob condi¢des
de stress de mercado, de forma semelhante ao que é realizado para avaliacdo do risco de
mercado, com o uso de cenarios de stress.

7.4 RISCOLEGAL

O risco legal esta relacionado a autuacdes, processos ou mesmo a eventuais perdas
financeiras decorrentes de questionamentos juridicos, da ndo execucdo de contratos e do nao
cumprimento das normas. O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e
investimentos que envolvam a elaboracéo de contratos especificos, sera feito por meio:

e da realizacao periédica de relatérios de compliance que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e a politica de investimento;

e da revisao periddica dos regulamentos dos veiculos de investimentos, exclusivos ou nao;

e da utilizacdo de pareceres juridicos para contratos, nos casos em que a Diretoria Executiva
julgar necessario.

7.4.1 COMPLIANCE LEGAL
O monitoramento da aderéncia dos investimentos as diretrizes estabelecidas pela legislacao
aplicavel e pela politica de investimento sera feito por meio:

e da verificacdo do enquadramento dos investimentos em relagdo aos principais limites e
restricbes aplicaveis as EFPC;

e da elaboracdo de relatérios semestrais sobre a aderéncia da gestdo dos recursos as
normas vigentes, a politica de investimento, as premissas atuariais e a execucao
orcamentaria;

e da realizacéo de reunifes periddicas com consultores e gestores.
7.5 RISCO OPERACIONAL
A gestao do risco operacional sera feita de forma preventiva, por meio da adocdo de normas e

procedimentos de controles internos, em linha com o que estabelece a legislagdo aplicavel. Entre
0s procedimentos de controle podem ser destacados:
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e A definicdo de rotinas de acompanhamento e andlise dos relatérios de monitoramento dos
riscos descritos nos tépicos anteriores;

¢ O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de deciséo de investimentos; e
e A adocdo de um processo de selecdo para contratacdo de gestores e prestadores de
Servigo.

7.6 RISCO SISTEMICO

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja
contaminado por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa. E, portanto,
um risco que, por concepcéao, nao se controla.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocacdo dos recursos
deve levar em consideracao os aspectos referentes a diversificagdo de setores e emissores.

8 APRECAMENTO

Os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos
ou nédo, nos quais os planos aplicam recursos devem ser marcados a valor de mercado, de acordo
com os critérios recomendados pela CVM e pela AMBIMA.

Isso ndo exclui a possibilidade, porém, de o plano contabilizar os titulos que pretende
carregar até o vencimento pela taxa do papel, método chamado de marcacgéo na curva.

O método e as fontes de referéncia adotadas para aprecamento dos ativos adotados pela
entidade sdo os mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estao disponiveis no Manual de
aprecamento do custodiante.

O controle da marcacao dos papeis é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por
consultores contratados.

9 OBSERVACAO DOS PRINCIPIOS SOCIO-AMBIENTAIS

A UNILEVERPREYV, suas Patrocinadoras, Participantes e Assistidos, prezam muito os
principios de respeito ao meio ambiente, convivio social e as boas praticas de governanca.
Portanto, recomenda-se a todos os contratados e prepostos da Entidade observar e zelar por
esses principios.

Entretanto a Entidade nédo ira impor qualquer limite de investimento que exija a observancia de
fatores de principios ambientais, sociais e de governancga, cabendo ao Gestor contratado tomar
esse tipo de deciséo.

10 AGENTES FIDUCIARIOS DA ENTIDADE

A Entidade, na implementacédo de suas estratégias de investimento, depende de provedores
de servicos externos. Devido ao grande numero de partes envolvidas, o papel de cada um destes
agentes fiduciarios deve ser devidamente identificado para assegurar:

o Eficiéncia operacional.
e Clareza nas linhas de comunicacéo.

o Clareza nas defini¢cbes de responsabilidades e atribuicdes.
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10.1 CONSULTORES EXTERNOS DE INVESTIMENTOS
10.1.1 ATRIBUICOES

As atividades rotineiras desenvolvidas pelos consultores sdo determinadas quando da
celebracdo do contrato de prestacéo de servigcos e seus respectivos aditamentos, as quais podem
englobar:

e Trabalhar com a Diretoria da UNILEVERPREV orientando a conducdo do processo de
investimento.

o Executar reunides mensais com a Entidade para apresentar uma perspectiva
independente acerca das questdes que se apresentam a UNILEVERPREV, em relacédo
aos seus objetivos, ao desempenho dos seus investimentos e ao desempenho dos seus
gestores.

o Analisar criticamente a alocacdo dos ativos e a performance dos investimentos em
conjunto com a Entidade, fazendo recomendagdes a Diretoria conforme apropriado.

e Preparar relatorios de performance de investimentos e de avaliacdo de todos os gestores
de investimento, verificando o fiel cumprimento da politica de investimento.

o Auxiliar a Entidade no processo de selecédo de gestores externos, notificando prontamente
a Diretoria de fatos relevantes referentes aos gestores, bem como o impacto destes fatos
na gestao dos recursos.

10.1.2 PROCESSO DE SELECAO

Os consultores externos de investimento sédo selecionados através de parametros de
qualificacdo, como tradicdo, capacitacéo técnica, atividades com foco no Investidor Institucional,
representatividade da carteira de clientes, manutencdo da base de clientes, qualidade e
manutenc¢do do quadro de profissionais, auséncia de real ou potencial conflito de interesse entre
0s servicos, clientes e procedimentos do consultor e os interesses da Entidade.

10.2 GESTORES EXTERNOS DE INVESTIMENTOS
10.2.1 MOTIVACAO PARA TERCEIRIZACAO DA GESTAO

Os recursos totais da UNILEVERPREYV estdo sob a gestao discricionaria de terceiros (gestao
externa). Isto permite a UNILEVERPREV aproveitar-se dos beneficios trazidos por aqueles que
possuem determinadas habilidades no mercado, nas quais a UNILEVERPREV néo tem vantagem
comparativa.

Deste modo, a UNILEVERPREV estipula Mandatos e Regulamentos para seus gestores
externos.

O objetivo de terceirizar a totalidade dos investimentos em instituicbes que possuem
experiéncia na conducdo de estratégias voltadas para promocao de resultados e protecao dos
investimentos é estabelecer uma parceria que fortaleca o patriménio da Entidade.

A modelagem adotada possibilita a monitoracdo e o acompanhamento muito proximo dos
eventos ocorridos no mercado, que se da através de reunides periddicas entre a Entidade e seus
gestores externos de investimento, onde séo discutidos cenarios macro-econdmicos, op¢bes de
investimento, além de apresentados os resultados obtidos pelas carteiras administradas da
Entidade.

Um outro aspecto relevante propiciado pela terceirizacdo dos recursos é a abrangéncia
atingida por esses gestores, cuja atuacdo nas varias opcdes de investimentos regulamentadas
pela legislagédo vigente permite cumprir a necessidade da diversificagdo dos riscos inerentes as
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operacOes financeiras, tanto no que se refere aos ativos constantes das respectivas carteiras,
como também por uma distribuicdo equilibrada do patrimbnio entre as instituicdes eleitas para
desenvolvimento das atribuicdes de administrador e de gestor de recursos.

Neste contexto, 0s gestores externos aos quais a UNILEVERPREYV delega parte da gestdo de
seus recursos deverdo oferecer expertise em pelo menos nas seguintes areas:

e Andlise de crédito de titulos privados, para os fundos de renda fixa.

¢ Gestdo ativa de fundos de renda fixa com o uso de estratégias do mercado de derivativos
para fins de protecéo.

e Capacidade superior de andlise e selecéo de papéis de renda variavel.
10.2.2 ATRIBUICOES

Os gestores externos de investimento devem possuir exceléncia em classes de ativos ou em
estilos de gestdo. Eles devem seguir os regulamentos aplicaveis aos Fundos sob sua
responsabilidade com diretrizes detalhadas para suas acdes. As carteiras de investimento
montadas e geridas por estes gestores deverdo atender a filosofia de investimento e aos
requisitos definidos nos regulamentos.

Os gestores externos de investimento deverdo selecionar, comprar e vender os instrumentos
financeiros especificos que atendam as suas diretrizes.

Qualquer gestor externo de investimento contratado pela Entidade deve comunicar a Diretoria,
por escrito, qualquer intencdo de acao que possa causar impacto as carteiras da Entidade num
prazo maximo de cinco dias uteis. Exemplos dessas intencdes de acfes incluem, mas ndo se
limitam a:

e Alteragéo significativa na filosofia de investimento.

o Perda de um ou mais empregados chave para a gestao de recursos.
e Designagdo de um novo gestor para a carteira da Entidade.

e Alteracdo na estrutura societaria da firma de gestéo de recursos.

¢ Qualquer ocorréncia que possa potencialmente impactar a qualidade da gestdo, o
profissionalismo, a integridade ou a situacao financeira da firma de gestdo de recursos.

Assim, resumem-se nos itens a seguir as atribuicbes dos gestores externos de investimentos:

o Realizar a gestdo dos ativos da Entidade, conforme a legislacdo em vigor e as restricées e
diretrizes contidas neste documento.

e Aplicar os recursos ou parte deles, da UNILEVERPREV, em fundos de investimento
somente se 0s mesmos estiverem em conformidade com a legislagdo em vigor e as
restricbes e diretrizes contidas neste documento.

e Determinar a alocacdo de recursos e a selecdo de titulos e valores mobilidrios de acordo
com seus mandatos de investimento.

¢ Reunir-se com a Entidade, com periodicidade minima trimestral, para apresentar suas
analises da performance dos investimentos e para descrever suas estratégias de
investimentos presente e futura de acordo com seus mandatos de investimentos.

e Preparar e encaminhar ata da reunido, contendo principalmente as diretrizes e os objetivos
de curto prazo.
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e Notificar prontamente a Entidade caso, em algum momento, exista um ou mais
investimentos que estejam em desacordo com 0 mandato aos gestores ou com as
disposicdes legais.

e |dentificar aspectos no mandato aos gestores passiveis de revisdo em virtude de novas
estratégias de investimentos ou mudancas no mercado de capitais.

e Explicar as caracteristicas de outras classes de ativos a serem consideradas e como essas
classes poderiam apoiar na determinacédo dos objetivos da Entidade, obtencdo de retorno
ou diminuicéo de risco.

¢ Informar prontamente a Entidade a possivel existéncia de algum elemento no mandato aos
gestores que inviabilize a obtencéo dos objetivos da Entidade.

¢ Informar a Entidade sua politica de corretagem, incluindo retencéo/repasse de quaisquer
descontos nas taxas basicas de corretagem.

e Responsabilizar-se por uma administracao ética, transparente e objetiva.

o Administrar os recursos da Entidade respeitando todos os limites e disposicbes legais,
agindo como se fosse o Unico administrador da Entidade.

e Assumir toda responsabilidade, incluindo o ressarcimento de multas ou perdas
provenientes do descumprimento de suas responsabilidades.

Delega-se discricionariedade aos gestores externos para gque executem investimentos
conforme as determinacbes da Diretoria Executiva. Os gestores deverdo, quando solicitados,
prover a Entidade relatérios de performance de investimentos em formato previamente
estabelecido por ela.

10.2.3 PROCESSO DE SELEGCAO

Os gestores sao selecionados através de parametros de qualificacdo, como tradi¢éo, solidez,
capacitacdo técnica ao atendimento dos objetivos da Entidade, representatividade das carteiras
de clientes, qualidade e manutencdo do quadro de profissionais envolvidos na gestédo de recursos,
entre outras.

A UNILEVERPREYV podera contar com auxilio de empresa de consultoria especializada para
efetuar a contratacdo de gestores externos de investimentos. Além desses critérios, 0s gestores
sO serdo contratados se estiverem em conformidade com os critérios estabelecidos pelas
Patrocinadoras.

10.2.4 PROCESSO DE AVALIACAO

O processo de avaliacédo sera realizado pela UNILEVERPREYV a cada trés anos, obedecendo
aos critérios e ponderacdes abaixo estabelecidas:

1. PROCESSO DE INVESTIMENTO: 35 pontos

» Habilidade para adicionar valor através da selecdo segura de acdes e
titulos de mercado: 9 pontos.

» Habilidade para adicionar valor através da alocacdo de ativos relativa ao
benchmark: 9 pontos.

* Procedimentos de controle e monitoramento: 9 pontos.

» Sistemas de administracdo e computacao: 8 pontos.
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2. AMBIENTE: 15 pontos
» Qualidade, experiéncia e motivacao do time: 5 pontos.
» Correlagéo entre moral e time: 5 pontos.

= Comprometimento do time com o negdcio: 5 pontos.

3. ORGANIZAQAO/GERENCIAMENTO: 10 pontos
» Qualidade da geréncia (visao estratégica, lideranca, planos): 5 pontos.
= Comunicagéo interna: 5 pontos.

4. PERFIL: 30 pontos
» Performance passada e consisténcia de resultados: 6 pontos.
» Tamanho e forma de organizac¢éo: 6 pontos.
» Taxa de crescimento: 6 pontos.
» Estabilidade de pessoal: 6 pontos.

» Mudanca brusca de filosofia de trabalho: 6 pontos.

5. NIVEL DE SERVICO: 10 pontos
» Habilidade de comunicagé&o: 2 pontos.
» Customizacao de produtos: 2 pontos.
» Prestacdo de servicos: 2 pontos.
» Equipe responsavel: 2 pontos.

» Nivel de taxas e outras despesas: 2 pontos.

A base para a avaliacado trianual acima exposta sera as reunifes realizadas mensalmente com
0s consultores de investimento e trimestralmente com 0s gestores externos, ocasido na qual estes
serdo informados sobre qualquer fato relevante que possa comprometer o resultado futuro da
avaliagao.

10.3 AGENTE CUSTODIANTE

10.3.1 ATRIBUICOES

As atividades do custodiante incluem, mas ndo se limitam a:

Executar a liquidacao fisica e financeira das operacoes.

Marcar a mercado a carteira e emitir o fluxo de caixa.

Controlar a movimentagao fisica dos titulos de aplicacéo financeira.
Controlar o processamento das operacoes.

Executar a reconciliacdo de custodia.

Apurar, controlar e pagar impostos.

Executar a provisdo e recebimento de eventos.

Verificar o enquadramento das aplica¢des dos recursos.
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e Elaborar relatérios gerenciais.
e Participar de reunides com o Comité de Investimentos, quando solicitado.

e Fornecer para a Entidade relatérios mensais sobre a posi¢do patrimonial administrada,
segmentada em classes de ativos e taxas de retorno obtidas.

¢ Informar a Entidade todos os custos envolvidos na administracdo dos recursos.

o Reportar mensalmente todas as transacbes de investimentos para a Entidade,
identificando o custo da transacéo.

Além disso, as atividades do agente custodiante também incluem aquelas definidas pelo
Conselho de Gestéo da Previdéncia Complementar, de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.792
de 24 de setembro de 2009.

10.3.2 PROCESSO DE SELEGCAO

O agente custodiante é selecionado através de parametros de qualificacdo, como capacitacdo
técnica, carteira de clientes, auséncia de real ou potencial conflito de interesses entre 0s servicos,
gualidade e clareza das informacgfes prestadas e comprometimento no cumprimento de prazos.

Além desses critérios, 0 agente custodiante sO sera contratado se estiver em conformidade
com os critérios estabelecidos pelas Patrocinadoras.

10.3.3 PROCESSO DE AVALIACAO

Sao observadas informacfes sobre a qualidade e conteldo dos servigos prestados pelo
agente custodiante, e a decisdo sobre a continuidade desses servicos cabe ao Conselho
Deliberativo da Entidade.

10.4 REVISAO DOS MANDATOS DOS GESTORES TERCEIRIZADOS

A UNILEVERPREV acompanha a adequacédo dos mandatos atribuidos aos gestores quanto a:
¢ Os limites de investimento em cada segmento disponivel,

e A exposicdo aos fatores de risco;

e Os ativos elegiveis;

e Os limites de B-VaR (Benchmark Value-at-Risk).

De forma que tais mandatos, tornam-se passiveis de alteracdo, caso a Entidade julgue assim
necessario.
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